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FINALIDADE

Estabelecer a¢bes gerais para o ano de 2019, conforme Diretrizes do Comando Geral, em todos os
setores do CBMSE, visando a delegacao de atribuicbes aos elementos subordinados, atendendo ao
que preconiza o Planto Estratégico 2018-2028.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Executar o Plano Estratégico do CBMSE no seu 2° ano de implantacao;

. Estabelecer Acbes a serem executadas no ano de 2019, visando assim por em pratica o Plano
Estratégico 2018-2028.

. Controlar as Acdes realizadas ao longo do ano de 2019;

. Realizar o método de gestao PDCA, com fito de manter o controle das acdes a realizar e
realizadas.

METODOLOGIA

O trabalho sera desenvolvido com o apoio indispensavel de setores especificos da Corporacao, com
o0 acompanhamento das metas e prazos estabelecidos, os quais serao avaliados e monitorados pelo
Conselho Estratégico de Comando - CEC, durante as Reunides de Analises Estratégicas - RAE, em con-
formidade com a Portaria n® 015/2018 publicada no BGO n°® 047 de 12/03/2018.

0 acompanhamento dos resultados tem como objetivo final o atendimento mais fiel possivel ao Mapa
de Iniciativas para 2019, aqui tracado, levando-se em consideracao as seguintes perspectivas: Socie-
dade, Gestdo e Operacdes, Aprendizado e Recursos.

Os responsaveis pela gestao das Acbes aqui tracadas deverao encaminhar a Assessoria de Planeja-
mento os respectivos Planos de Projeto até o dia 15 de janeiro de 2019, conforme modelo disponi-
bilizado pela ASPLAN. O Plano de Projeto devera ser encaminhado através das ferramentas e-doc e
expresso.

Ao final do exercicio de 2019, o Comando da Corporagdo concluird a gestao estratégica realizando
a avaliacao dos resultados alcancados pela organizacao e propondo para o ano seguinte as medidas
apropriadas para o desenvolvimento continuo do CBMSE.



¥y
AT

PLANO DE PROJETO
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O Plano de Projeto sera elaborado por Oficiais e pracas designados pelos comandantes que desem-
penham as fun¢oes de Diretoria, Assessoria, Chefia e Comando de setores especificos e sera a base
de sua gestdo. Nele, estardo contidos a necessidade, o objeto, a justificativa, a estimativa de custo, os
resultados e o respectivo plano de acao.

MAPA DE INICATIVAS PARA 2019

SOCIEDADE

Alcancar Exceléncia na Prestacao de Servicos

Corporagao

CBMSE na sociedade

INICIATIVAS AQf)ES MEDIDA DE DIREQI\O RESPONSAVEL
Pesquisar satisfagcao da 1. Pesquisar a satisfacao do Quantitativo de cidaddos atendidos
ASCOM/ NOV
sociedade cidaddo no atendimento pesquisados: de 500"
. . . o Credibilidade do CBMSE em relacdo aos
Pesquisar a credibilidade da 2. Pesquisar a credibilidade do . . .
demais 6rgaos publicos. Pesquisados: 500 ASCOM/NOV

pessoas.

Ampliar Cultura Preventiva
INICIATIVA A(;GES MEDIDA DE DIREQZ\O RESPONSAVEL
3. Promover projeto “"Bombeiro . .
. Quantidade de pessoas orientadas “4000" DPEI/DEZ
na Sociedade” (Palestras)
4. Elaborar Projeto “"A Mdsica .
. Projeto elaborado BANDA/MAI
como Terapia”
Desenvolver projetos sociais 5. Promover projeto SURF .
disseminadores da cultura de SALVA Quantidade de turmas formadas "2" GBS/DEZ
prevenc¢ao i
6. Promover o projeto Ill Meu . . .
Quantidade de criangas envolvidas "50" Cap Marcos/OUT
Padrinho Bombeiro;
7. Promover lll video de gestao; Quantidade “01" video ASPLAN/DEZ

Aprimorar a Politica de Trnasparéncia do CBMSE

CBMSE

pelo CBMSE

INICIATIVA AQGES MEDIDA DE DIREQAO RESPONSAVEL
8. Criar link no site com
Criar Portal de Transparéncia do
projetos sociais desenvolvidos Link Criado e informagdes inseridas ASCOM/MAI

| )}



Corpo de Bombeiros Militar de Sergipe \
Plano de Gest3o 2019 ‘xA

i

&
v¢° GESTAO E OPERACOES

Equipar o CBMSE

INICIATIVAS ACOES MEDIDA DE DIRECAO RESPONSAVEL

9. Elaborar projeto para

Adquirir viaturas aquisicdo ou adesdo a ARP de Quantidade de viaturas “2" DLOG/AGO

viaturas Operacionais.

10. Elaborar demanda para

aquisicdo de Equipamentos L .
. . Solicitacdo encaminhada para DLF no valor
Operacionais de bens de capital DO/MAR
] ) de R$ 250.000,00
(investimento) para serem

adquiridos em 2019

11. Adquirir Equipamentos

Operacionais de bens de capital

. . Quantidade empenhada "R$ 200.000,00” DLOG/DEZ
(investimento) conforme
demanda da DO
12. Adquirir Contéiner e Camera . o
. . Contéirer e Camera Térmica adquiridos DLOG/OUT
Térmica para treinamento
13. Adquirir Roupas de combate . . .
. . . Quantidade de Minima adquirida 100 DL F/ASPLAN/ DEZ
a incéndios estrutural via EP
Estruturar e Modernizar a 14. Adquirir Capacetes de
estrutura operacional do CBMSE combate a incéndio estrutura Quantidade adquirida “200"; DLF/ASPLAN/DEZ
via EP
15. Adquirir Equipamentos de
“R$ 100.000,00” DLF/ASPLAN/ DEZ
salvamentos Terrestres via EP
16. Adquirir Material de Quantidade De aquisicdo em equipamentos DFIN/IUL
salvamento em altura e materiais Custeio = R$ 150.000,00;
17. Adquirir Material
de combate a incéndio Quantidade de aquisicdao em equipamentos

. DLOG/DFIN/OUT
(Mangueiras, LGE, Esguicho e e materiais Custeio = R$ 150.000,00;

misturador) e APH

18. Elaborar demanda de

aquisicdes de equipamentos Investimento = R$ 400.000,00 DO/IUN
e materiais operacionais para Custeio = RS 400.000,00
2020

Expandir e Estruturar a Atuacao do CBMSE

INICIATIVAS AgﬁES MEDIDA DE DIRE(;Z\O RESPONSAVEL
. . . 19. Reformar as instalag¢des do
Ampliar equipar e modernizar
Quartel de Nossa Senhora do Quartel reformado ASTEA/NOV
as Instalagdes existentes
Socorro
7
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Expandir e Estruturar a Atuacao do CBMSE

INICIATIVAS A(;f)ES MEDIDA DE DIREQAO RESPONSAVEL
20. Elaborar e Licitar projeto de novas
Projeto Licitado ASTEA/NOV
instalacoes do quartel de Itabaiana
Instalar unidades Bombeiro 21. Elaborar projeto de novas
Militar instalacdes do quartel de Nossa Projeto Elaborado ASTEA/NOV
Senhora da Gléria
22. Concluir as obras do centro de
. . - Centro instalado; ASTEA/JUN
ensino e instrucdo
. . . . Incorporar "212"” BM (12 cadetes e
Ampliar o efetivo do CBMSE 23. Incorporar Bombeiros Militares CMDO /NOV
200 Soldados);
. . 24. Criar Termo de Cooperacao Técnica .
Criar Parcerias de Atuagao Parcerias firmadas "1” DEPI /DEZ
com o Universidades e Faculdades

Criacao da Politica de Responsabilidade Ambiental

INICIATIVA AQOES MEDIDA DE DIREQ[\O RESPONSAVEL
Contribuir para redugao 25. Promover Publicidade na midia
do impacto ambiental nas de conscientizagdo sobre os riscos Quantidade de matérias divulgadas "5"; ASCOM/DEZ
queimadas provocados pelas queimadas.

Desenvolver e Ampliar A¢oes de Sadde e Social

INICIATIVAS Agf)ES MEDIDA DE DIRECAO RESPONSAVEL
26. Elaborar projeto para
Desenvolver um centro de
| . implantacdo do centro de sadde Projeto elaborado e apresentado DRH/OUT
salde ocupacional .
ocupacional
27. Realizar mapeamento de
Quantidade de processos mapeados “3" CIOSP/NOV
processos no CIOSP
28. Realizar mapeamento de .
Quantidade de processos mapeados “2" DRH/NOV
processos no DRH
Mapear processos
29. Realizar mapeamento de .
Quantidade de processos mapeados “2" DLOG/NOV
processos na DLOG
30. Implementar os Processos .
Processos implementados "2" ASPLAN/NOV
Mapeados em 2018
. 31. Implementar/atualizar . .
Informatizar, estruturar e . L Quantidade de programas implementados
. - programas de informatizacdo ASTINF/NOV
modernizar a gestao . . n2"
em &reas especificas
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Desenvolver e Ampliar Acoes de Sadde e Social

INICIATIVAS Agf)ES MEDIDA DE DIREQZ\O RESPONSAVEL
32. Elaborar projeto de Lei da . .
LEO Projeto de lei elaborado COMANDO/OUT
Criar e aprovar a lei de
estrutura Organizacional do 33. Elaborar decreto de
CBMSE regulamentacao da Lei Estadual
Projeto elaborado GBS/IJUL
4.699 de dezembro de 2002
(Guardido de piscinas).
34. Realizar simulados
Quantidade. “1"; D.0 /NOV

. - operacionais;
Padronizar as a¢oes

operacionais e administrativas | 35. Elaborar/implantar
Instrugdes Técnicas do sistema Quantidade de INSTRUCOES “02"; DAT/ NOV

de prevencao contra incéndio

Gerir Competéncias

INICIATIVA A(;()ES MEDIDA DE DIREQAO RESPONSAVEL
36. Criar/Atualizar Regimento
Quantidade de regimentos elaborados “1” DAT/OUT
Interno da DAT;
Mapear competéncias
Individuais
37. Implantacdo dos
Quantidade de indicadores instituidos “8" ASPLAN/JUT

Indicadores Institucionais;

0
DU/
(<=
W" APRENDIZADO

Desenvolver o Sistema de ensino Pesquisa e Instrucao

INICIATIVAS ACOES MEDIDA DE DIRECAO | RESPONSAVEL

. . 38. Elaborar projeto para instalagdo do Centro de .
Construir centro de treinamento . Projeto elaborado ASTEA/OUT
treinamento

39. Promover cursos de formagao e

. Turma criada “03" DEPI/DEZ
aperfeicoamento de Pracas (CFS, CAS, CHOA);
Formar e qualificar o efetivo | 40. Promover cursos de aperfeicoamento de Oficiais .
BM Matriculados "5"; DEPI/DEZ
para execugdo das acdes (CAO e CSBM);
41. Implementar Projeto de educagdo continuada Turma criada “1” DO/JUL
9
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Desenvolver o Sistema de ensino Pesquisa e Instrucao

INICIATIVAS

ACOES

MEDIDA DE DIRECAO

RESPONSAVEL

Formar e qualificar instrutores

42. Elaborar Banco de Talentos dos militares do
CBMSE - planilha contendo cursos operacionais
realizados com carga horaria e ano de conclusdo e

cursos superiores académicos

Planilha elaborada e
atualizada (encaminhada

para Comando e Asplan)

DRH/ABR

43. Elaborar Plano institucional de cursos de
especializacao em atividades operacionais do

CBMSE com mapeamento de necessidades futuras

“Apresentar proposta
de Plano de cursos
operacionais para os

préximos 04 anos”

DEPI/OUT

Fortalecer a Doutrina Operacional e Administrativa

INICIATIVAS AQGES MEDIDA DE DIREQAO RESPONSAVEL
Formar e qualificar instrutores | 44. Operacionalizacdo/disponibilizacdo dos
N° de Protocolos “5"; D.0/0UT
protocolos operacionais padrao;

il

RECURSOS FINANCEIROS

Ampliar Fontes de CAptacao de Recursos

INICIATIVAS AQOES MEDIDA DE DIREQAO RESPONSAVEL
Formar e qualificar instrutores . . .
45. Elaborar projeto parceria com o MP; Elaborar 03 projetos ASPLAN/DEZ
Valor de recursos de
emenda Parlamentar
Buscar recursos de Emendas 46. Elaborar e encaminhar Projetos de Emenda
apresentados na ASPLAN//OUT
Parlamentares Parlamentar Federal;
LOA para 2020 "R$
1.000.000,00"

Garantir a Ampliacao e Execucao Financeira e Orcamentaria

fonte de Recursos Préprios (FR 0270)

INICIATIVAS ACOES MEDIDA DE DIRECAO | RESPONSAVEL
Executar orcamento anual . Liquidar "RS
. 47. Executar "85%" do orcamento provenientes de
previsto 6.205.000,00" da FR DFIN/DEZ

"0270"
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CALENDARIO ANUAL DE EVENTOS

Sao considerados eventos previsiveis todos os desfiles, operacdes, formaturas militares e seminarios
organizados pela Corporacao que sdo possiveis de identificar uma periodicidade de um ano para o
outro. Com estas informacodes, é elaborado pelo Comando o calendario anual institucional, o qual
sera divulgado no més de Fevereiro com finalidade de auxiliar o planejamento de todos os setores da
Corporacao.

CONSIDERACOES FINAIS

Para inclusao de novas a¢des (um novo Projeto) no plano de gestdo de 2018, o interessado deverd
elaborar um Plano de Projeto e encaminhar a ASPLAN para apreciacao. Este devera ser apreciado pelo
Conselho Estratégico do Comando, sendo limitado a inclusao no maximo inclusdo de trés novas acées
em 2019.

Durante a implementacao das ac6es estabelecidas no presente Plano de Gestdo, percebemos que
revelaram a necessidade de melhor organizacao setorial tendo em vista o indispensavel comprome-
timento desta com o sucesso do planejamento,proporcionando assim a obtencao de resultados que
ajudarao a melhorar o servico prestado a sociedade sergipana.

Aracaju, dezembro de 2018.
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