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“Os bem sucedidos tem cronograma, planejamento e 
foco.”
Andrew Amaurick
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APRESENTAÇÃO

O Plano de Gestão 2018 do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de 
 Sergipe – CBMSE apresenta as iniciativas estratégicas que deverão  
nortear os projetos e ações da Corporação ao longo do ano, dentro  
de quatro perspectivas prioritárias: Sociedade, Gestão e 
Operações,  Aprendizado e Recursos.

Este plano atribui objetivos estratégicos, definidos pelo Mapa da 
Corpo-  ração, aos diversos setores de Comando e gestão do CBMSE. 
Desta forma,  os setores elencados no presente plano são 
responsáveis por concretizar  as iniciativas estratégicas propostas 
pelo Comando Geral.

Fundamentalmente, o Plano de Gestão é norteado pelo Plano 
Estratégico  do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Sergipe 
2018-2028.

As ações estratégicas objetivam alcançar a Visão estabelecida no 
Plano Es-  tratégico de “Ser a Corporação Militar referência em 
serviços de Bombeiros  do Nordeste até 2028” e com isso consolidar 
a Missão de “Salvaguardar a  vida, o meio ambiente e o patrimônio, 
promovendo desenvolvimento re-  sponsável com ética e 
efetividade para o bem-estar da sociedade”.
FINALIDADE

Estabelecer Ações gerais para o ano de 2023, conforme diretrizes 
do Co-  mando Geral e atribuí-las aos diversos setores do CBMSE 
visando a del-  egação de atribuições aos elementos subordinados, 
atendendo ao que  preconiza o Plano Estratégico 2018-2028.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

•Executar o Plano Estratégico do CBMSE no seu 6º ano de 
implantação;

•Estabelecer Ações a serem executadas no ano de 2023, visando  
assim pôr em prática o Plano Estratégico 2018-2028.

•Controlar as ações realizadas ao longo do ano de 2023.

VIGÊNCIA

De 1° de janeiro a 31 de dezembro de 
2023.

ABRANGÊNCIA

Todos os setores do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de 
Sergipe.

METODOLOGIA

Primeiramente foi solicitado aos Diretores e Assessores do CBMSE 
que en-  viassem sugestões de ações para serem incluídas no Plano 
de Gestão 2023  através de questionário da ferramenta Google 

Forms .

A Oficina d Planejamento do CBMSE teve sua 3ª edição realizada 

com gru-  pos de trabalho compostos por Oficias, na qual foram 
sugeridas Ações nos  diversos eixos do Plano Estratégico.

As Ações sugeridas foram agrupadas por iniciativas estratégicas 
dentro do  Plano Estratégico e discutidas a viabilidade de 

realização junto ao Con-  selho estratégico de Comando – CEC, de 
forma que as ações classificadas  como sendo possíveis, 
considerando aspecto orçamentário e financeiro  como também de 

impacto na sociedade, foram compiladas e validadas  junto ao CEC 
e deu origem a este documento.

Posto isto, os responsáveis pela gestão das Ações aqui trazidas 
(MAPA  DE AÇÕES PARA 2023) deverão encaminhar à Diretoria de 
Planejamento/  Dplan os respectivos Planos de Projeto até o dia 02 

de dezembro de 2022,  conforme modelo disponibilizado.
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AÇÕES A SEREM DESENVOLVIDAS
  
SOCIEDADE

OBJETIVO INICIATIVAS AÇÃO META ENTREGA SETOR PRAZO Nº

ALCANÇAR A EXCELÊNCIA  

NA PRESTAÇÃO DE 

SERVIÇOS

Pesquisar satisfação 

da  sociedade

Executar pesquisar de  

satisfação e credibilidade 

da  corporação

Mínimo de 

800  

questionários 

 respondidos.

A pesquisa deverá levantar, ao final, o grau 

de  satisfação com aqueles já tendidos pelo 

CBMSE  (operacional ou DAT ou prevenção 

ostensiva) e o  grau de acreditação ou 

confiança na atividade do  CBMSE caso venha 

a necessitar desses serviços.  Deverá fazer 

análise dos dados, sugerir melhorias  aos 

setores (implementação de boas práticas) e  

posterior divulgação

ASCOM Dez 202342

AMPLIAR A 

CULTURA  

PREVENTIVA

Desenvolver projetos  

sociais disseminadores 

da  cultura de 

prevenção

Executar projeto de  

palestras bombeiro na 

 sociedade - 

Desenvolver  

indicadores e 

relatórios  sobre as 

palestras

6000 

cidadãos  

alcançados

Realização de palestras e prevenções para  

população com a confecção de relatórios e  

estatísticas que possibilitem avaliação da 

efetividade  e alcance do projeto, divulgação 

de calendário de  palestras

DEP Dez 202343
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RECURSOS FINANCEIROS

OBJETIVOS INICIATIVAS AÇÃO META ENTREGA SETOR PRAZO
N0

AMPLIAR AS  

FONTES DE CAPTAÇÃO 

DE

RECURSOS

Ampliar as ações 

pre-  ventivas de 

atividades  técnicas

Ampliar o número de  

edificações 

regulamentadas  junto a 

DAT

Aumento de 10%
Elaborar plano de Vistorias e de 

fiscalizações  nas edificações em todo 

estado de Sergipe

DAT Nov 202338

Atualizar legislação de  

segurança contra 

incêndio  e pânico

3 Normas atualizadas Propostas de alteração na legislação 
existente

DAT Set 202339

Realizar semana da 

pre-  venção com 

mutirões de  

fiscalização e 

orientação  aos 

estabelecimentos

comerciais, palestras e 

ações  educativas.

Atuação nos 

municip-  ios de 

Sergipe.

Realização de semana temática 

envolvendo os  militares do CBMSE e 

demais partes interessa-  das visando 

disseminação da cultura preventi-  va nos 

estabelecimentos comerciais do Estado  de 

Sergipe

DAT Mai 202340

GARANTIR A AMPLIAÇÃO  

E EXECUÇÃO FINANCEIRA 

E

ORÇAMENTARIA

Ampliar as fontes 

de  captação de 

recursos

Elaborar projetos para  

captação de recursos 

através  de emendas 

parlamentares e  outras 

fontes externas

Captar R$ 1.000.000,00

Elaborar reuniões com o comando para 

definir  prioridades, montar portfólio de 

necessidades  e encaminhar demanda aos 

parlamentares,  MPT etc.

DPLAN Dez 202341
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OBJETIVOS INICIATIVAS AÇÃO META ENTREGA SETOR PRAZO
N0

Formar e qualificar  

instrutores para os 

cursos  do CBMSE

Capacitar Bombeiros 
militares  em cursos de 

especialização  
Operacional

15 

bombeiros  

capacitados

Formar Bombeiros especializados em 

cursos  operacionais
DEP Dez 202301

DESENVOLVER O 

SISTEMA  DE

ENSINO, PESQUISA 

E  INSTRUÇÃO
Formar e qualificar o  

efetivo para execução  

das ações operacionais 

e  administrativas

Reestruturar e reativar 
comissões  temáticas 
operacionais

10 Comissões 

 Técnicas  

reestruturad

as

Reestruturar as Comissoes de APH, Combate 

Incendio,  Produtos Perigogos, Florestal, BREC, 

Veicular,

Altura, Terrestre, Mergulho, salvamento 

Aquatico e  outras com objetivo de 

implementação dos POP's,  definição de 

aquisição de equipamentos, realização  de 

cursos, treinamentos; deve-se ainda 

estabelecer  uma coordenação ativa calendário 

de reuniões e  estruturação de espaço no site 

para publicação de  produção e transparência 

na atuação das comissões

D.OP Abr 202302

Ampliar cooperação técnica 
com  outras unidades de 
ensino

1 Instrumento  

legal 

formalizado  

com a UFS

Publicar Instrumento legal que possibilite ao 

CBMSE  contratação de alunos (estagiários) de 

instituições de  ensino superior (UFS e outras)

DGP Mar 202303

Capacitar novos pilotos e  
operadores aerotáticos 

(tripulantes  operacionais)

Elaborar 
Projeto  para 
Formação  
inicial de 
pilotos

Elaborar Projeto para formação de Pilotos de 
aeronave  BM sendo no mínimo 01 (um) de 

aeronave de asa  rotativa e 01 (um) asa fixa
GOA Dez 202304

FORTALECER A 
DOUTRINA  

OPERACIONAL E  
ADMINISTRATIVA

Criar normas 
doutrinárias  do 
CBMSE

Fortalecer a instituição na  
coordenação das ações de 

defesa  civil - Projeto de Lei
Projeto Lei Criado

Propor lei para estabelecer que Coordenação da 
Defesa  Civil Estadual seja da competencia de 

Oficial Superior  da ativa do CBMSE
ASTEC Set 202307

DESENVOLVER  
REGISTRO HISTÓRICO 

DA  CORPORAÇÃO

Incentivar o resgate 
 histórico da 
Corporação

Promover Solenidades para  
comemoração do aniversário 
das  unidades operacionais

7 
solenidade
s  
realizadas

Realizar Solenidades comemorativas em cada  
grupamento estabelecer calendário - O 

comandante  de cada unidade Operacional 
deverá Realizar um  evento na unidade, um 

evento em uma praça pública  e apresentar sua 
unidade em ato solene na Câmara  municipal)

D.OP Dez 202305

Criar museu virtual
1 

Ferrame
nta  
criada

Entregar ferramenta com acesso público a ser  
alimentada pela ASCOM e demais setores com 

registros  históricos do CBMSE
DPLAN Dez 202306
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GESTÃO E OPERAÇÕES

OBJETIVO INICIATIV
AS

AÇÃO META ENTREGA SETOR PRAZO Nº

EQUIPAR O CBMSE

Adquirir  
equipamentos 
e  suprimentos

Adquirir tablets com acesso 
à  internet para peritos e 

viaturas  operacionais.

2 Tablets para 
Perícia  e 30 para 

as viaturas  
operacionais

tablets adquiridos e instalados nas viaturas ASTINF Nov 202318

Adquirir viaturas

Elaborar plano de aquisição 
ou  contratação de viaturas 

(ônibus,  micro-ônibus, corte 
de árvore,  canil, 

embarcações, jet-skis)

Plano feito
Apresentar estudo técnico de necessidade em 

per-  pectiva para aquisições até o ano de 
2025

DLOG Jul 202319

EXPANDIR E ESTRUTURAR 
A  ATUAÇÃO DO CBMSE

Ampliar 
equipar  e 
modernizar  
as Instalações

existentes

Contratar projetos de 
arquite-  tura e engenharia 

para reforma  do espaço que 
abriga o DEMAN  e CSMP e 

abrigará o CENTRO  MUSICAL

1 projeto contratado
Contrato assinado com empresa para 

confecção de  projetos executivos de 
arquitetura e engenharia

ASTEA Ago 202320

Contratar projetos de 
engenha-  ria para reforma 
do centro de  treinamento 

operacional (CTO)

1 projeto contratado
Contrato assinado com empresa para 

confecção de  projetos executivos de 
engenharia

ASTEA Ago 202321

Contratar projetos de 
arquitetu-  ra e engenharia 
para reforma e  ampliação 

do 4º GBM

1 projeto contratado
Contrato assinado com empresa para 

confecção de  projetos executivos de 
arquitetura e engenharia

ASTEA Ago 202322

Contratar projetos de 
arquitetu-  ra e engenharia 
para reforma e  ampliação 

do 5º GBM

1 projeto contratado
Contrato assinado com empresa para 

confecção de  projetos executivos de 
arquitetura e engenharia

ASTEA Ago 202323

Contratar projetos de 
arquitetu-  ra e engenharia 
para reforma e  ampliação 

do 6º GBM

1 projeto contratado
Contrato assinado com empresa para 

confecção de  projetos executivos de 
arquitetura e engenharia

ASTEA Ago 202324

Preparar unidades para  
recepcionar equipamentos 

de  academia
1 planos de alocação

Condições implementadas de alocação dos 
equipa-  mentos de academia nas unidades 
do CBMSE

ASTEA Mai 202325

Elaborar e executar projeto 
para  reestruturação do salão 

nobre e  antessala do 
auditório

2 espaços reestruturados
Salão nobre e a antessala do auditório 

reestruturados  (reorganizados, redecorados 
com mobílias e demais  necessidades para o 

funcionamento adequado)

ASTEA Jul 202326



OBJETIVO INICIATIV
AS

AÇÃO META ENTREGA SETOR PRAZO Nº

DESENVOLVER E AMPLIAR 
 AÇÕES DE SAÚDE E 
SOCIAL

Desenvolver  
eventos 
sociais  

internos e  
externos

Elaborar e viabilizar agenda 
de  concertos da banda do 
CBMSE

4 concertos 
temáticos  
realizados

Estabelecer calendário e realizar no mínimo 4 
concer-  tos temáticos (além das 
apresentações ordinárias)

DEP Dez 202308

Promover integração da 
Banda  com a sociedade por 

meio de  projetos sociais
1 projeto social operante

Iniciar e operacionalizar o atendimento social 
em um  projeto para aulas de música

DEP Mai 202309

Realizar o dia dos veteranos 
-  Projeto bombeiros para 
sempre

1 evento realizado
Realizar um evento festivo/confraternização em 
hom-  enagem aos veteranos do CBMSE no qual 
deverão ser  convidados os militares da reserva

DGP Out 202310

Promover a 
 
manutençã
o  da saúde 
do

bombeiro militar

Realizar os eventos: 
Bombeiro  de Aço, torneio 
esportivo entre  as unidades 
e Corrida do Fogo

3 eventos 
esportivos  
realizados

Bombeiro de Aço, torneio de futebol entre as 
uni-  dades e Corrida do Fogo realizados 
durante o ano

ASCOM Nov 202311

Contratar empresa para 
ma-  nutenção de ar 
condicionados

1 contrato ativo

Desenvolver estudo preliminar e projeto básico 
rela-  cionando as máquinas de ar condicionado 
de todas  as unidades do CBMSE e enviar para 
que a DLOG  firme contrato de manutenção

ASTEA Mai 202312

Reestruturar a área de 
descon-  taminação dos 
GBMs

7 áreas estruturadas
Promover Áreas de descontaminação 

implementadas  com aquisição de armários tipo 
gaiola e máquinas de  lavar e secar adequados

DLOG Set 202313

Realizar TAF semestral 1 TAF realizado Realizar Teste de aptidão física com Efetivo do 
CBMSE

DEP Dez 202314

Promover ações de saúde 01 campanhas realizadas

Realização de campanha de vacinação 
oferecidas  pelo Ministério da Saúde, campanha 
de avaliação  médica dos militares do CBMSE e 

campanhas temáti-  cas de prevenção 
(acompanhamento periódico da  saúde dos 

bombeiros).

DGP Dez 202315

Realizar o projeto 
Salvando  
Salvadores

1 evento realizado
Realização do evento com palestras na área de 

segu-  rança do trabalho destinadas aos 
militares do CBMSE  (um dia de evento)

DGP Jul 202316

Realizar o projeto Reformação 01 Turma atendida Realização de uma turma DGP Mai 202317
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OBJETIVO INICIATIV
AS

AÇÃO META ENTREGA SETOR PRAZO Nº

MODERNIZAR A 
GESTÃO  

ADMINISTRATIVAE  
OPERACIONAL

Aperfeiçoar 
 e 
estruturar a 
 
comunicaçã
o

social do CBMSE

Divulgar vídeos Institucionais 12 vídeos criados
12 vídeos com temas de interesse do CBMSE 

criados e  amplamente divulgados
ASCOM Dez 202327

Criar painel online com 
infor-  mações de 

transparência da  captação 
de recursos, licitações  e 

acompanhamento do plano  
estratégico com indicadores

2 paineis criados
Apresentar ferramenta capaz de apresentar os 

dados  de maneira clara e eficiente, para 
posterior publicação  no site da corporação

DPLAN Abr 202328

Informatizar
,  estruturar 

e  
modernizar 
a  gestãor

Atualizar o regulamento 
de  uniformes

Regulamento atualizado Atualizações nos uniformes do CBMSE ASCOM Ago 202329

Estruturar setor para 
ma-  nutenção física das 
unidades

Setor estruturado
Apresentar estudo sobre distribuição de 
funções de  manutenção nas unidades do 

CBMSE e demanda de  militares
ASTEA Mar 202330

Estruturar a atividade de 
salva-  mento aquático - 
Projeto de Lei

01 Projeto de Lei 
ent-  regue

Projeto de Lei pronto para encaminhamento à 
ALESE  acerca de parcerias e regulamentação 
da atuação de  Guarda-vidas bem como 
parcerias com prefeituras

ASTEC Ago 202331

Criar ferramenta de infor-  
mações sobre estoque de  

suprimentos variados 
existentes  e disponíveis no 

CSMP

Ferramenta criada

Ferramenta de consulta pública, "intranet", 
sobre di-  sponibilidade de suprimentos variados 

sob carga do  CSMP bem como possibilitar aos 
setores solicitação  de materiais

ASTINF Ago 202332

Informatizar a escala de 
serviço  operacional por 

meio de  aplicativo
Escalas infomatizadas

Viabilizar contratação de solução digital para 
gerenci-  amento das escalas de serviço no 
âmbito do CBMSE.

ASTINF Jun 20233

Mapear e otimizar o 
registro  e despacho de 

ocorrências no
âmbito das unidades do CBMSE

mapear processo
Apresentar estududo para Redução do tempo 

respos-  ta de despachos de viaturas
D.OP Jun 202334

Elaborar e apresentar o 
plano  de estruturação da 

Perícia do  CBMSE

Plano de 
estruturação  
aprovado

Plano apresentado e aprovado pelo conselho D.OP Abr 202335

Promover estudo de  
proposta e viabilidade para  
implementação de quadro de 
 saúde no CBMSE *projeto de 
Lei

1 estudo apresentado

Apresentar estudo ao Estado Maior assim 
como  possivel proposta de Projeto de Lei 
para de  viabilidade da criação do quadro 

de saúde com  médico do CBMSE

DGP Ago 202336

Análise quinquenal do 
plano  estratégico do 
CBMSE

Plano Estratégico 2018-
2028 analisado

Apresentação dos indicadores alcançados 
durante os  5 anos de aplicação do Plano 
estratégico

DPLAN Jun 202337
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EVENTO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Dia Internacional das Mulheres e Concerto

Bombeiro de Aço

Concerto Junino

Torneio de Futebol

Dia do Bombeiro

Salvando Salvadores

Padrinho Bombeiro

Corrida do Fogo

Aniversário do CBMSE

Concerto Aniversário do CBMSE

Dia do Guarda-Vida

Operação Verão

Concerto Natalino
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CALENDÁRIO ANUAL DE EVENTOS

São considerados eventos previsíveis todos os desfiles, operações, formaturas militares e seminários organizados pela Corporação que são 
possíveis de  identificar uma periodicidade de um ano para o outro. Com estas informações, é confeccionado o calendário anual 
institucional, o qual é divulgado no mês  de dezembro, com vigência para o ano seguinte, com finalidade de auxiliar o planejamento de 
todos os setores da Corporação.
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