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“Alguém esta sentado na sombra hoje porque alguém plantou
uma arvore ha muito tempo”
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APRESENTACAO

O Plano de Gestdo 2024 do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Sergipe
(CBMSE) apresenta as iniciativas estratégicas que deverao nortear os projetos e
acoes da Corporacdo ao longo do ano, dentro de quatro perspectivas prioritarias:
Sociedade, Gestao e Operacdes, Aprendizado e Recursos.

Este plano atribui objetivos estratégicos, definidos pelo Mapa da Corpo- racao, aos
diversos setores de Comando e gestao do CBMSE. Desta forma, os setores elencados
no presente plano sao responsaveis por concretizar as iniciativas estratégicas
propostas pelo Comando Geral.

Fundamentalmente, o Plano de Gestao € norteado pelo Plano Estratégico do Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Sergipe 2018-2028.

As acdes estratégicas objetivam alcancar a Visdo estabelecida no Plano Estratégico
de “Ser a Corporacado Militar referéncia em servicos de Bombeiros do Nordeste até
2028” e com isso consolidar a Missdo de “Salvaguardar a vida, 0 meio ambiente e o
patriménio, promovendo desenvolvimento responsavel com ética e efetividade para o
bem-estar da sociedade”

Para o planejamento de 2024, diante das varias a¢des continuadas da corporacéo, foi
desenvolvido junto ao Plano de Gestdao o Programa Continuado 2024, com o objetivo
de absorver agdes que sao desenvolvidas periodicamente pelo CBMSE sem que as
mesmas permanecam repetidamente ano a ano no Plano de Gestdo. Assim, esse
mecanismo facilita a execugao e acompanhamento das acdes, tendo em vista que sao
projetos com escopos ja conhecidos, gerando uma maior previsibilidade para os
setores responsaveis.

FINALIDADE

Estabelecer A¢des gerais para o ano de 2024, conforme diretrizes do Comando Geral
e atribui-las aos diversos setores do CBMSE visando a delegacéo de atribuicbes aos
elementos subordinados, atendendo ao que preconiza o Plano Estratégico 2018-2028.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Executar o Plano Estratégico do CBMSE no seu 7° ano de implantagao;

- Estabelecer Agdes a serem executadas no ano de 2024, visando assim por em
pratica o Plano Estratégico 2018-2028;
« Controlar as acdes realizadas ao longo do ano de 2024.

ABRANGENCIA

Todos os setores do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Sergipe.

VIGENCIA
De 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024.

METODOLOGIA

A elaboracdo do Plano de Gestao 2024 se deu, primeiramente, a partir da publicacdo
no BGO 165/2023 de questionario da ferramenta Google Forms, com o objetivo de
que fossem enviadas sugestdes de acdes a serem inseridas no plano, fomentando,
dessa forma, a participacao integral dos militares na construcido do planejamento da
corporacgao.

A Oficina de Planejamento do CBMSE teve seu 4° ciclo realizado no dia 20 de
setembro de 2023, conforme publicacdto no BGO 169/2023, promovendo a
participacao e integracao de oficiais de diferentes areas da corporagao com o intuito
de levantar agdes que atuem nos diversos eixos do Plano Estratégico. 2018-2028.
As acdes sugeridas foram agrupadas por iniciativas estratégicas dentro do Plano
Estratégico e discutidas a viabilidade de realizacido junto ao Conselho estratégico de
Comando — CEC, em reuniao realizada dia 24 de outubro de 2023, de forma que as
acoes classificadas como sendo possiveis, considerando aspecto orcamentario e
financeiro como também de impacto na sociedade, foram compiladas e validadas
junto ao CEC e deu origem a este documento.

Posto isto, os responsaveis pela gestdo das acdes aqui trazidas (MAPA DE ACOES
PARA 2024) deverao encaminhar a Diretoria de Planejamento/DPLAN os respectivos
Planos de Projeto até o dia 20 de dezembro de 2023, conforme modelo
disponibilizado.



ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

GESTAO E OPERAGOES




GESTAO E OPERACOES




APRENDIZADO




PROGRAMA CONTINUADO 2024

SOCIEDADE

Alcacar a
exceléncia na
prestacao de

Servicos

Ampliar a cultura
preventiva

OBJETIVO

Ampliar as fontes
de captacio de
Fecursos

Pesquisar satisfacao

da sociedade

Desenvolver projeto

sociais
disseminadores da

cultura de prevencao

INICIATIVA

Ampliar as acoes
preventivas de
atividades técnicas

Buscar recursos de
emendas
parlamentares

A pesquisa devera levantar, ao final, o grau de satisfacdo com
aqueles ja atendidos pelo CBMSE (operacional ou DAT ou
prevencao ostensiva) e o grau de acreditacdo ou confianca na
atividade do CEMSE caso venha a necessitar desses servigos.
Devera fazer analise dos dados, sugerir melhorias aos setores
(implementacao de boas praticas) e posterior divulgacao
Realizacao de palestras e prevencoes para populacdo com a
confeccao de relatdrios e estatisticas que possibilitemn avaliacao da
efetividade e alcance do projeto, divulgacio de calendario de
palesiras

Minimo de 800
questioarios respondidos

Executar pesquisa de saisfacao e
credibilidade da corporacao

Executar projeto de palestras ”

|:|_ . _p 6.000 cidadaos alcancados

bombeiro na sociedade

Alcancar 200 criancas de
10 a 14 anos

30.000 pessoas alcangadas

Realizar Projeto Golfinho Projeto realizado

Realizar S3o Jodo Seguro Projeto realizado

AI}ED META ENTREGA
Ampliar o nimero de edificacoes Elaborar plano de Vistorias e de fiscalizagdes nas edificagdes em
regulamentadas junto a DAT Aumento de 10% todo estado de Sergipe

Realizar semana da prevencao com
multirdes de fiscalizacdo e orientacdo  Atuacao nos municipios de
aos estabelecimentos comerciais, Sergipe
palestras e acoes educativas
Elaborar projetos para captacao de
recursos atraves de emendas
parlamentares e outras fontes
externas

Realizacdo de semana tematica envolvendo os militares do CBMSE
e demais partes interessadas visando disseminacao da cultura
preventiva nos estabelecimentos comerciais do Estado de Sergipe

Elaborar reunidoes com o comando para definir prioridades,
montar porifolio de necessidades e encaminhar demanda aos
parlamentares, MPT etc.

Captar RS 1.000.000,00
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