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“Alguém está sentado na sombra hoje porque alguém plantou

uma árvore há muito tempo”

Warren Buffet



APRESENTAÇÃO
O Plano de Gestão 2024 do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Sergipe
(CBMSE) apresenta as iniciativas estratégicas que deverão nortear os projetos e
ações da Corporação ao longo do ano, dentro de quatro perspectivas prioritárias:
Sociedade, Gestão e Operações, Aprendizado e Recursos. 
Este plano atribui objetivos estratégicos, definidos pelo Mapa da Corpo- ração, aos
diversos setores de Comando e gestão do CBMSE. Desta forma, os setores elencados
no presente plano são responsáveis por concretizar as iniciativas estratégicas
propostas pelo Comando Geral. 
Fundamentalmente, o Plano de Gestão é norteado pelo Plano Estratégico do Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Sergipe 2018-2028. 
As ações estratégicas objetivam alcançar a Visão estabelecida no Plano Estratégico
de “Ser a Corporação Militar referência em serviços de Bombeiros do Nordeste até
2028” e com isso consolidar a Missão de “Salvaguardar a vida, o meio ambiente e o
patrimônio, promovendo desenvolvimento responsável com ética e efetividade para o
bem-estar da sociedade”
Para o planejamento de 2024, diante das várias ações continuadas da corporação, foi
desenvolvido junto ao Plano de Gestão o Programa Continuado 2024, com o objetivo
de absorver ações que são desenvolvidas periodicamente pelo CBMSE sem que as
mesmas permaneçam repetidamente ano a ano no Plano de Gestão. Assim, esse
mecanismo facilita a execução e acompanhamento das ações, tendo em vista que são
projetos com escopos já conhecidos, gerando uma maior previsibilidade para os
setores responsáveis.

FINALIDADE
Estabelecer Ações gerais para o ano de 2024, conforme diretrizes do Comando Geral
e atribuí-las aos diversos setores do CBMSE visando a delegação de atribuições aos
elementos subordinados, atendendo ao que preconiza o Plano Estratégico 2018-2028.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS
Executar o Plano Estratégico do CBMSE no seu 7º ano de implantação;

ABRANGÊNCIA
Todos os setores do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Sergipe.

VIGÊNCIA
De 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024.

METODOLOGIA
A elaboração do Plano de Gestão 2024 se deu, primeiramente, a partir da publicação
no BGO 165/2023 de questionário da ferramenta Google Forms, com o objetivo de
que fossem enviadas sugestões de ações a serem inseridas no plano, fomentando,
dessa forma, a participação integral dos militares na construção do planejamento da
corporação. 
A Oficina de Planejamento do CBMSE teve seu 4º ciclo realizado no dia 20 de
setembro de 2023, conforme publicação no BGO 169/2023, promovendo a
participação e integração de oficiais de diferentes áreas da corporação com o intuito
de levantar ações que atuem nos diversos eixos do Plano Estratégico. 2018-2028.
As ações sugeridas foram agrupadas por iniciativas estratégicas dentro do Plano
Estratégico e discutidas a viabilidade de realização junto ao Conselho estratégico de
Comando – CEC, em reunião realizada dia 24 de outubro de 2023, de forma que as
ações classificadas como sendo possíveis, considerando aspecto orçamentário e
financeiro como também de impacto na sociedade, foram compiladas e validadas
junto ao CEC e deu origem a este documento. 
Posto isto, os responsáveis pela gestão das ações aqui trazidas (MAPA DE AÇÕES
PARA 2024) deverão encaminhar à Diretoria de Planejamento/DPLAN os respectivos
Planos de Projeto até o dia 20 de dezembro de 2023, conforme modelo
disponibilizado. 

Estabelecer Ações a serem executadas no ano de 2024, visando assim pôr em
prática o Plano Estratégico 2018-2028;
Controlar as ações realizadas ao longo do ano de 2024.
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