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PLANO DE GESTAO 2026 - CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE SERGIPE

Apresentacao

O Plano de Gestao 2026 do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Sergipe (CBMSE)

consolida as diretrizes, prioridades e metas estratégicas que orientarao a Corporagao ao lon-
go do exercicio de 2026. Este plano reforca o compromisso institucional com a eficiéncia, a
transparéncia, o fortalecimento operacional e a consolidacao de uma cultura organizacional
orientada para resultados.
Nesta edicao, aprimoramos significativamente o processo de planejamento ao incorporar no-
vas ferramentas de diagnodstico e ampliacao da participacao da tropa que integraram todo o
efetivo da Corporacao em um movimento de escuta ativa, diagnostico situacional e constru-
¢ao coletiva.

Esse processo garantiu uma visao mais precisa das necessidades internas, dos desafios
da atividade fim e das demandas da sociedade, alinhando a gestao as diretrizes estratégicas
do Estado e ao Plano Estratégico CBMSE 2018-2028, que segue orientando o horizonte insti-
tucional com a visao:

“Ser a Corporagao Militar referéncia em servicos de Bombeiros no Nordeste até 2028."

E reafirma nossa missao:

“Salvaguardar a vida, o meio ambiente e o patrimoénio, promovendo o desenvolvimento
responsavel, com ética e efetividade, para o bem-estar da sociedade.”

Além dessas inovagdes, o Plano de Gestao 2026 incorpora um marco significativo: parte
das metas estratégicas foi alinhada aos respectivos Selos dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Essa iniciativa reforca o compromisso do CBMSE com praticas modernas
de governancga publica conectadas as diretrizes internacionais de desenvolvimento sustenta-
vel. O alinhamento evidencia que a Corporagao atua nao apenas na resposta a emergéncias,
mas também como agente de transformacao social, ao promover acdes que impactam posi-
tivamente a seguranca, a eficiéncia administrativa, a sustentabilidade ambiental, a educacao
e a resiliéncia comunitaria.

Objetivo Geral

Planejar, orientar e integrar as agdes estratégicas do CBMSE para o ano de 2026, forta-
lecendo a governanca institucional, a capacidade operacional, a gestao de recursos e a cultura
de prevencao, com foco na entrega de servicos de exceléncia a sociedade sergipana.

Objetivos Especificos

Fortalecer a resposta operacional, garantindo maior rapidez, eficiéncia e padroniza-
¢ao nas agdes de combate a incéndio, salvamento, atendimento pré-hospitalar e ope-
racoes especializadas.



Expandir e modernizar as agcdes de prevencao, ampliando o alcance das atividades
educativas, vistorias, fiscalizacdes e regularizacdes de sistemas de seguranga contra

incéndio e panico.
Aprimorar a gestao de recursos, assegurando eficiéncia no uso do orcamento, na
gestao da frota, nos contratos, nos materiais e bens permanentes, priorizando ino-

vacao e sustentabilidade.

Promover o desenvolvimento e a capacitagcao continua do efetivo, estabelecendo um ciclo
sistematico de treinamentos, formacdes, qualificagdes técnicas e atualizagao profissional.

Fortalecer o relacionamento com a sociedade e com os 6rgaos governamentais, intensifi-
cando a¢des de integragcao, comunicagao institucional e cooperacao interagéncias.

4 Abrangéncia

A abrangéncia do Plano de Gestao 2026 do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de
Sergipe € ampla, alcanga todos os setores da Corporacao e contempla as diversas areas essen-
ciais para o fortalecimento da corporacao e o cumprimento de sua missao.

5 Vigéncia

A vigéncia é de 1° de janeiro a 31 de dezembro do ano de 2026.

6 Metodologia Aplicada - Ciclo de planejamento 2026

O processo de elaboracao do Plano de Gestao 2026 foi construido em quatro eta-
pas principais, com participacao direta e colaborativa de todo o efetivo da Corporacgao.

6.1 Diagndstico Situacional - Questionario aplicado a tropa

Como etapa inaugural, foi aplicada a toda a tropa uma Pesquisa Diagndstica, disponi-
bilizada por meio do Google Forms e terminais institucionais.
O objetivo foi:
Levantar percepcdes e sugestdes dos militares;
Identificar pontos criticos da rotina operacional e administrativa;
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Reconhecer demandas reprimidas;
Coletar percepc¢des sobre infraestrutura, logistica, gestao, lideranga, comunicagao

e capacitacgao.

As respostas foram posteriormente analisadas e organizadas em quatro areas

estratégicas:

Gestao e Lideranca

Recursos e Logistica

Operacdes e Sociedade
Aprendizado e Desenvolvimento

A partir da analise dos dados da Pesquisa Diagndstica, foi elaborada uma nova Matriz

SWOT institucional, atualizada e aderente ao cenario 2026.

A matriz evidenciou:

Forgas: competéncias operacionais consolidadas, corpo técnico qualificado, credibili-

dade social;
Fraquezas: infraestrutura fisica defasada, caréncia de projetos técnicos, limitagcdes de

efetivo em areas especificas;

Oportunidades: expansdo de parcerias com instituicdes publicas/privadas, avancos
tecnoldgicos, novos instrumentos de financiamento;

Ameacgas: crescimento populacional urbano, eventos climaticos extremos, aumento

da demanda operacional sem expansao proporcional de recursos.

Essa matriz fundamentou a definicdo dos Objetivos Estratégicos 2026.

Seguindo boas praticas de governanca e gestao colaborativa, foram realizadas Ofici-

nas de Planejamento segmentadas em dois niveis:

a) Oficinas com Oficiais Superiores — Construcao dos Objetivos Estratégicos
Os Oficiais Superiores participaram da definicdo dos objetivos institucionais macro,

alinhados a estratégia 2018-2028.



Foram avaliados:
Cenario atual (SWOT),
Prioridades do Estado,

Demandas operacionais,
Restricdes orcamentarias,

Indicadores e entregas esperadas.

b) Oficinas com Oficiais Intermediarios e Subalternos — Construgao das Metas Es-

tratégicas (Modelo SMART)

Os oficiais intermediarios e subalternos participaram da construgao das metas estra-

tégicas, seguindo rigorosamente o modelo SMART:

Specific (Especifica)
Measurable (Mensuravel)
Achievable (Atingivel)
Relevant (Relevante)
Time-based (Temporal).

Essa etapa garantiu:

metas realistas e monitoraveis;
participacao ativa de quem executa as acgoes;
clareza de entregas e prazos;

alinhamento com os objetivos estratégicos definidos pelos Oficiais Superiores.

Cada meta foi construida considerando indicadores, prazos, responsaveis, re-

cursos necessarios e entregaveis reais, garantindo profundidade e viabilidade.

6.4 Validacao com o Conselho Estratégico de Comando (CEC)

Todas as metas foram apresentadas ao CEC, que realizou a validacao final considerando:
Impacto orgamentario;
Risco operacional;
Viabilidade de execucao;
Prioridade institucional.

Metas nao exequiveis foram reestruturadas ou reprogramadas. Com isso, con-

solidou-se o Mapa de Metas 2026, que orientard toda a gestdao do ano.
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No exercicio de 2026, o Plano Anual de Gestdo do Corpo de Bom-
beiros foi estruturado de forma a incorporar principios e diretrizes alinha-
dos aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Embora a agen-
da global estabelecida pela Organizagao das Nacgdes Unidas (ONU) em 2015
contemple 17 objetivos, o planejamento institucional apresenta alinhamento direto com
um conjunto especifico deles, considerados estratégicos para a atuacao da Corporacao.

Os ODS contemplados sdao: ODS 3 (Saude e bem-estar), ODS 4 (Educag¢ao de qua-
lidade), ODS 7 (Energia acessivel e limpa), ODS 9 (InduUstria, inovacao e infraestrutura),
ODS 10 (Reducao das desigualdades), ODS 11 (Cidades e comunidades sustentaveis),
ODS 12 (Consumo e producgao responsaveis), ODS 14 (Vida na agua), ODS 15 (Vida ter-
restre), ODS 16 (Paz, justica e instituicdes eficazes) e ODS 17 (Parcerias e meios de im-
plementacao). Esses objetivos orientam ac¢des voltadas a promog¢ao da sustentabilida-
de ambiental, ao fortalecimento das instituicdes publicas, a prote¢cao dos ecossistemas
e a ampliacao de iniciativas colaborativas, reafirmando o compromisso do Corpo de
Bombeiros com praticas de gestdo responsaveis, modernas e socialmente relevantes.

A seguir, apresenta-se a tabela com os selos correspondentes aos ODS contempla-
dos, permitindo visualizar de forma clara e objetiva as diretrizes globais que fundamen-

tam as metas definidas no planejamento institucional para 2026.

SAUDEE
BEM-ESTAR

4

4 EDUCAGAODE INDUSTRIA, INOVAGAO JRIESE 1 REDUGAO DAS
QUALIDADE EINFRAESTRUTURA R s DESIGUALDADES

1 GONSUMOE 1 VIDANA 1 VIDA 1 PAZ, JUSTICAE 1 PARCERIAS EMEIOS

PRODUGAD AGUA TERRESTRE INSTITUIGOES
RESPONSAVEIS EFICAZES

QO

DEIMPLEMENTAGAO




7 Mapa de Metas

Fortalecer
a doutrina
operacional e

administrativa

Criar normas
doutrinarias do

CBMSE

Estruturar o Servigo
de Atendimento Pré-
Hospitalar 1 - Reestruturar o

Motossocorrismo em Aracaju

Servigo reestruturado em Aracaju

DOp

202601

Estruturar e fortalecer as
comissdes estratégicas e

operacionais do CBMSE

6 comissdes estruturadas (incéndio
urbano, incéndio florestal, salvamento
em altura, salvamento terrestre, APH
e BREC) e em funcionamento, com
plano de agdo, POPs implementados
(com capacitagdo) e cronograma de

educagédo continuada.

DOp

202602

Desenvolver
o sistema de
ensino, pesquisa

e instrugdo

Elevar o nivel de
escolaridade do

CBMSE

Identificar e viabilizar
parcerias institucionais com
universidades para o ingresso
de militares do CBMSE em
programas de mestrado e

doutorado

Formalizar parceria institucional e
apresentar 1 proposta estruturada
de programa de pés-graduagdo, com
universidades publicas efou privadas,
nacionais ou internacionais, a fim de
criar condigdes para o ingresso de
militares em programa de mestrado
e doutorado voltados a segurancga
publica, gestdo de riscos, engenharia,

saude e areas correlatas.

DEP

202603

Formar e qualificar
o efetivo para

execucgao das

Formar dois pilotos e quatro

operadores aerotaticos

2 pilotos e 4 operadores aerotaticos

formados

DEP

202604

acdes operacionais

e administrativas

Publicar cronograma de

cursos do CBMSE

Cronograma de cursos operacionais e

administrativos publicado

DEP

202605




Aperfeicoar e

estruturar a

Aperfeicoar até julho de 2026

Revisar linguagem, formato e periodicidade

das publicag¢des digitais, de forma a elevar o

a politica de comunicagao ASCOM 202606
comunicagao indice de engajamento (visualizagdo) em pelo
externa do CBMSE
social do CBMSE menos 20% em relacdo a média atual.
Implementar solugdo Desenvolver e implementar software
Informatizar, de Software para gestdo para registro e controle dos materiais da ASTINF 202607
estruturar e operacional do CBMSE corporagao
Modernizar modernizar a
a gestdo =
gestad) Ampliar para 12 mil o
administrativa e
numero de edificagdes Ampliacdo de estabelecimentos
operacional DAT 202608
regularizadas junto ao regularizados
CBMSE
02 Planos: Plano de Emprego Operacional
- quando for interno ao CBMSE contendo
o poder operacional a ser empregado a
Padronizar depender do porte da ocorréncia/evento e
Criar Plano de Emprego
as agoes o Plano de Operagédo Integrada - definindo
Operacional e Plano de DOp 202609
operacionais e a coordenagéo, responsabilidades e
Operagédo Integrada
administrativas fluxos de atuacgdo conjunta entre diversas
instituicdes (CBMSE, PMSE, SAMU, Defesa
Civil, Sedurbi, Energisa, Igu3, etc.) diante
de um evento critico.
Ativar Unidade em Tobias
Unidade Ativada DOp 202610
Barreto
f Implantar seis postos de
' Instalar unidades 6 Postos de GV implementados GBS 202611
Expandir e ; = guarda-vidas méveis
Bombeiro Militar
estruturar a
atuacio do Viabilizar posse ou instrumento
Definir e regularizar
CBMSE equivalente de espaco fisico, para
2 terrenos para novas ASTEA 202612
implantagdo de duas novas unidades no
unidades do CBMSE
interior do Estado
1 Tl Termo de cooperagdo técnica fimado
Criagdo de Firmar parcerias | Criar parcerias e fluxo de
politica de com os érgdos ambientais estaduais e
com érgaos trabalho integrado com
responsabilidade fluxo operacional conjunto publicado e ASTEI 202642

ambiental do
CBMSE

vinculados a

area ambiental

érgdos ambientais do

estado

implementado, com registro das primeiras

agdes




Criar parcerias

Promover a integragéo entre

os grupamentos do CBMSE e

Promocao de 02 encontros anuais. Um em

as Defesas Civis Municipais, DOp 202613
de atuacgédo. cada semestre.
de todos os municipios de
sua area de atuagao
Realizar reformas e
Melhorar e ampliar as condig¢des de uso dos
manutencgdes nas reservas
banheiros, alojamentos e reservas técnicas
técnicas, alojamentos e ASTEA 202614
do 1° SGBM/1°GBM, 2°SGBM/1°GBM, 2° GBM,
banheiros de unidades
A o 4° GBM, 5° GBM 6° GBM
Ampliar equipar operacionais
e modernizar
x Viabilizar suporte logistico (galp&o) para
as Instalagdes Implantagéo de Centro
istent suporte logistico de aparato operacional ASTEA 202615
SXISLENLes Logistico do CBMSE
do CBMSE
Expandir e
Implantar sede
estruturar a
I administrativa do Corpo
atuacdo do Contrato formalizado ASTEA 202616
de Bombeiros Militar do
CBMSE
Estado de Sergipe
Instalar adequadamente
Canil instalado em local adequado ASTEA 202617
canil do CBMSE
Implementar ponto de
Um ponto de coleta seletiva de residuos
coleta seletiva em todas as
de lixo criado em cada unidade DPLAN 202618
unidades operacionais do
operacional, com destinacdo adequada
Reduzir os CBMSE
impactos
Implementacdo de energia Instalagdo em todas as unidades do
ambientais nas ASTEA 202619
solar nas unidades. CBMSE.
instalagdes e
operacées do 100% das unidades com diagnéstico inicial
CBMSE aplicado até abril de 2026; Capacitagido
de 1 multiplicador por unidade até maio
Implementacdo do 55 em
de 2026; Implantagao efetiva do 5S (com DPLAN 202620
todas as unidades
plano de acéo, auditoria e relatério de
acompanhamento) em todas as unidades
até dezembro de 2026
"Adquirir 1 viatura tipo Auto Escada
Adquirir uma viatura tipo Mecanica/Objeto empenhado
Auto Escada Aérea e 21 Adquirir 23 viaturas = 4 ABTS; 5
Adquirir viaturas DPLAN 202621
novas viaturas para o Ambulancias; 2 viaturas Canil; 10
Equipar o CBMSE Motocicletas; 2 ABSL;
CBMSE
Adquirir
Reaparelhamento do Unidades operacionais e de ensino
equipamentos e DLOG 202623

suprimentos

Salvamento em Altura

equipadas

17

16

n

15

12

n
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OBJETIVO INICIATIVA ENTREGA
Promover a
Desenvolver e
manuten¢ao Realizar o Teste de Aptiddo
ampliar agdes
da saude do Fisica (TAF) anual para os 2 Testes realizados ate dezembro de 2026. DEP 202624 3
sociais e de
bombeiro militares do CBMSE
saude
militar
Aprovar Elaborar projeto de lei a
Integrar o
legislagdo para fim de vincular a funcédo Elaborar projeto de lei a fim de vincular a
Sistema de
integragao entre de chefe da defesa civil fungdo de Chefe estadual de protegdo e ASTEI 202641 17
Defesa Civil
CBMSE e Defesa | estadual a oficial superior defesa civil a oficial do CBMSE
Estadual
Civil do CBMSE
Desenvolver 01 projeto elaborado com realizagdo de, pelo
Ampliar projetos sociais menos, 04 agées de campo (mutirdes ou
a Cultura disseminadores Criar projeto Praia Limpa campanhas educativas) até dezembro de GBS 202625 14
preventiva da cultura de 2026 e com participacdo de 80 pessoas (entre
prevencéao militares e civis) por acéo.

Mapa de Metas Estratégicas do Programa Continuado

O Programa Continuado do Plano de Gestao Anual do Corpo de Bombeiros Militar do
Estado de Sergipe (CBMSE) reune um conjunto de agdes permanentes, executadas de forma
sistematica a cada ano, com o propdsito de fortalecer a eficiéncia dos servicos prestados e
assegurar a evolucao continua da corporagao.

Esse programa contempla iniciativas essenciais que abrangem o aprimoramento pro-
fissional do efetivo, a modernizacao de processos, o reforco das praticas de prevencao e a am-
pliacao da segurancga da populagao.

Ao garantir a execucao regular dessas atividades, o CBMSE mantém sua capacidade de
resposta alinhada as necessidades da sociedade, preservando um alto padrao de qualidade,
preparo e confiabilidade em todas as suas frentes de atuacao.

OBJETIVO INICIATIVA META ENTREGA SETOR N° OoDS
Desenvolver
Palestras bombeiro na sociedade -
Ampliar a Cultura projetos sociais Bombeiro na Sociedade:
Desenvolver indicadores e relatérios DEP 202626

preventiva disseminadores da palestras preventivas

sobre as palestras
cultura de prevencao




Desenvolver

Realizagdo de semana tematica

envolvendo os militares do CBMSE e

demais partes interessadas visando

internos

Anual do CBMSE

confraternizagdo entre os militares

do CBMSE.

) projetos sociais Semana da Prevencgéao e ; 7yl % i DAT 202627
Ampliar a Cultura isseminagdo da cultura preventiva
disseminadores beleci iais d
preventiva nos estabelecimentos comerciais do
QR IED Estado de Sergipe
prevencdo i
Programa educativo com 200
Projeto Golfinho criangas com foco em prevencao GBS 202628
aquatica e riscos desse ambiente
Alcangar 20 mil pessoas em palestras
Sdo Jodo Seguro DEP 202629
relacionadas ao tema "Sdo Jodo"
Contribuir para
Criagdo de
a reducado do
Politica de
impacto ambiental SOS Abelhas Realizar 8° edigdo do SOS abelhas DOp 202630
Responsabilidade
nas ocorréncias
Ambiental
com animais
Atuacdo de cdes em 5 projetos
Caes Bombeiros SBRESC 202631
sociais diversos
Meu Padrinho
Alcancar 100 criangas ASCOM 202632
Bombeiro
BANDA
D | Agenda de 4 concertos em datas
e Concertos Musicais DE 202633
iai estratégicas da banda do CBMSE y
eventos sociais MUSICA
internos e externos
Programa CUIDAR Promover campanhas tematicas de
Desenvolver e - Conscientizagao, conscientizagao: QuarTEA (abril),
ampliar agGes de Uni3o, Inclusdo e setembro amarelo, outubro rosa, NSO 202634
salde e social Defesa da Saude do novembro azul (um dia em cada
Bombeiro més referenciado)
Corrida do Fogo 1 Corrida do Fogo realizada DEP 202635
Bombeiro de Agco 1 evento Bombeiro de Agco DEP 202636
Promover a
manutencio da Reformacao Realizar 1 turma do Reformacgéao NSO 202637
saude do bombeiro Realizar o projeto Salvando
o Salvando Salvadores NSO 202638
militar Salvadores
Dia dos Veteranos
Realizar o dia dos veteranos -
- Bombeiros para NSO 202639
Projeto bombeiros para sempre
Sempre
Realizar dois eventos
Desenvolver
Confraternizagdo comemorativos objetivando a
eventos sociais ASCOM 202640

n

14

n

15

16

16
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Vidas Alheias e Riquezas Salvar!



